
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية للأعمال الإدارة المقرر:اسم 

 دار -7104 المقرر:رمز 

 في إدارة الأعمال الدكتوراه البرنامج:

 الاعمال إدارة العلمي:القسم 

 الأعمال الكلية:

 الملك خالد جامعة المؤسسة:

 3 :التوصيفنسخة 

 30/07/1446 :مراجعةتاريخ آخر 

 

 

  



 

2 

 

 جدول المحتويات 

 3 ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدراس ي  أ.

 4 .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها 

 7 ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 7 ...................................................................................................................... د. أنشطة تقييم الطلبة 

افق   7 ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 8 ......................................................................................................................... و. تقويم جودة المقرر 

 9 .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

3 

 

 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 : التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 ساعات أسبوعيا 3الساعات المعتمدة: . 1

 

 نوع المقرر . 2

 متطلب مسار ☐          متطلب تخصص ☒       متطلب كلية   ☐  متطلب جامعة ☐ -أ

       اختياري   ☐ إجباري  ☒ -ب

 )السنة الأولى/المستوى الثاني(  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

يتنااا ل ااالما الم ترم تنميااة التلاستر الاساااااااااااااتراتي يم  راااااااااااااناااعااة ال تارات الاساااااااااااااتراتيجيااة في جمي  العمليااات ال   ت و    ااا الإدارة  

الاساااااااااااااتراتيجياااة لت  يل لااااداملاااام مر ت لياااب العواماااب  المتلمترات في البيةاااة امةاااارجياااةم  الموارد الاااداخلياااة للمن ماااةم  اختياااار  

الاساااااااااااااتراتي يم  موباااااااااااااتات الأدا م  كطااااة الت ييس المتوا  م   وكماة المن ماة  المساااااااااااااو لياة  اساااااااااااااتراتيجياات الأعماالم  التنلايالم  

 الاجتماعية  البيئيةم  امةيارات الاستراتيجية في المنامسة الد ليةم  منااشة امحالات الدراسية للمن مات التائدة عالميا.

 )إ   جدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5
 

 يوجد لا

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 يوجد لا

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

باااالمعاااارذ  الملاااارات المت ااادماااة في مجاااال الإدارة الاساااااااااااااتراتيجياااة للأعماااالم مر لجاااب ت  يل    طلابي ااادذ اااالما الم تر ايد تل  اااد ال

 الأاداذ التالية:

يمتلك الطالب الملارات ال   تسااااااااااااااعده عسد التلاستر الاساااااااااااااتراتي ي الساااااااااااااليسم  اختيار النم  الملائس في مساااااااااااااار التوج    .1

 الاستراتي ي في ظب عالس متلمتر  امب بالت ديات  المةاطت.

ت لياااب اساااااااااااااتراتي ي عميل ميمي  العواماااب البيئياااةم امةاااارجياااة  الاااداخلياااةم بااااساااااااااااااتخااادا  من يياااات علمياااة ت ليلياااةم   .2

  الاستلاادة مر النماذج العالميةم لاختيار البديب الاستراتي ي المناسب.

ايادة متق العمب المكللاة بتنلايلم امةط  التشااااالميلية لت  يل مساااااتو ات لدا  عاليةم مر خلال إدارة موباااااتات الأدا    .3

 بسلاا ة  ماعلية. 

 ت ييس الأدا  الاستراتي ي باستخدا  بطااة الت ييس المتوا  . .4

 يدرك المسو لية الاجتماعية  البيئية مر من ور الإدارة الاستراتيجية. .5

تنميااة ملااارات التلاستر الاساااااااااااااتراتي ي الإبااداعيااة في مواجلااة الت ااديااات الاساااااااااااااتراتيجيااة ال   تعتر  من مااات الأعمااالم   .6

 اسااااااااتخدا  لمتااااااااب الأد ات المتا ةم  ابتكار امحلول الاسااااااااتراتيجيةم مر خلال دراسااااااااة امحالات التطبي ية للمن مات العالمية  

 التائدة.
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 : نمط التعليم .2

 النسبة   عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم  م

 100 45 تعليم اعتيادي  1

 - - التعليم الإلكتروني 2

3 

 التعليم المدمج 

 التعليم الاعتيادي   •

 التعليم الإلكتروني •

- - 

 100 45 التعليم عن بعد   4
 

 )على مستوى الفصل الدراس ي(  :الساعات التدريسية. 3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 100 45 محاضرات 1

 - - معمل أو إستوديو 2

 - - ميداني  3

 - - دروس إضافية 4

 - - )تذكر(أخرى  5

 100 45 الإجمالي  

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها:

 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج 
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 

ينت د الن ت ات  النماذج  

الاستراتيجية المعارتة    لب  

 تطبي ات ا في بيةة الأعمال.

 1ع
 صلايةالمحاضتات ال

 المنااشات العلمية

 العصف اللمان  

 (Case Study) دراسة امحالة

 الاختبارات الت ت ت ة.

 الاختبارات الشلاو ة

الت ييس المبابت  

 للأنشطة  التكليلاات 

ت ييس امحالات  

 الدراسية 

1.2 

يلاست الاتجااات الاستراتيجية  

العالمية باستخدا  لد ات الت ليب  

 . حديثةام 

 صلايةالمحاضتات ال 2ع

امحوار  المنااشات اللاتدية 

  اميماعية 

 العصف اللمان  

 الاختبارات الت ت ت ة.

 الاختبارات الشلاو ة

الت ييس المبابت  

 للأنشطة  التكليلاات 
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 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج 
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس 

ت ييس امحالات   (Case Study) دراسة امحالة

 الدراسية 

1.3 

ي لب الت ولات البيئية    ترح  

توجلات استراتيجية اائمة عسد 

 الب ث العلم . 

 صلايةالمحاضتات ال 3ع

امحوار  المنااشات اللاتدية 

  اميماعية 

 العصف اللمان  

 (Case Study) دراسة امحالة

 الاختبارات الت ت ت ة.

 الاختبارات الشلاو ة

الت ييس المبابت  

 للأنشطة  التكليلاات 

ت ييس امحالات  

 الدراسية 

 المهارات  2.0

2.1 

يطبل لد ات الت ليب الاستراتي ي  

 المت د  في موااف  ااعية. 

 صلايةالمحاضتات ال 1 

 العصف اللمان  

 تمثيب الاد ار 

المنااشات اللاتدية 

  اميماعية 

 Case) دراسة امحالة

Study) 

  إدارة الأعمال المحاكاة

(Business Simulations): 

 ل ات الب ث العلم   

 Academic)  امحوار المهن  

Seminars): 

 

 الاختبارات الت ت ت ة.

 الاختبارات الشلاو ة

الت ييس المبابت  

 للأنشطة  التكليلاات 

ت ييس الا راق الب ثية  

  امحالات الدراسية

2.2 

ينااش ال تايا الاستراتيجية  

 المعارتة ب وار علم  مهن . 

 صلايةالمحاضتات ال 2 

 العصف اللمان  

 التعلس التعا ني 

 العت   الت ديمية

المنااشات اللاتدية 

  اميماعية 

 Case) دراسة امحالة

Study) 

 الاختبارات الت ت ت ة.

 الاختبارات الشلاو ة

الت ييس المبابت  

 للأنشطة  التكليلاات 

ت ييس الا راق الب ثية  

  امحالات الدراسية
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 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج 
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس 

 ل ات الب ث العلم   

 Academic)  امحوار المهن  

Seminars): 

2.3 

ة مبتست  ةاستراتيجي ي د   لولا

 عسد بيانات كمية  كيلاية.  ةمبني

 صلايةالمحاضتات ال 3 

 العصف اللمان  

 العت   الت ديمية

المنااشات اللاتدية 

  اميماعية 

 Case) دراسة امحالة

Study) 

 ل ات الب ث العلم   

 Academic)  امحوار المهن  

Seminars): 

التعلس ال ائس عسد  

 المشت عات

 الاختبارات الت ت ت ة.

 الاختبارات الشلاو ة

الت ييس المبابت  

 للأنشطة  التكليلاات 

ت ييس الا راق الب ثية  

  امحالات الدراسية

 القيم والاستقلالية والمسؤولية 3.0

3.1 

ي ود متق ت ليب استراتي ي 

 بسلاا ة  مسو لية. 

المشاركة اميماعية   1ق

  اللاتدية

استخدا  طتق الب ث  

 العلم  في  ب المشسلات. 

-Role) لعب الأد ار

Playing): 

ت ييس التكليلاات  

  ا راق العمب

3.2 

يتخلم اتارات استراتيجية 

 باست لالية عالية.

المشاركة اميماعية   2ق

  اللاتدية

استخدا  طتق الب ث  

 العلم  في  ب المشسلات. 

-Role) لعب الأد ار

Playing): 

 التلاو ض  التمست  

(Empowerment): 

ت ييس التكليلاات  

  ا راق العمب

3.3 
يلتز  بالأخلاايات الملنية في  

 الت ليب الاستراتي ي.

المشاركة اميماعية   3ق

  اللاتدية

ت ييس التكليلاات  

  ا راق العمب
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 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج 
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس 

استخدا  طتق الب ث  

 العلم  في  ب المشسلات. 

-Role) لعب الأد ار

Playing): 
 

 : ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات  

 المتوقعة التدريسية 

 3 مفهوم وتطور الفكر الاستراتيجي )الأسس والمنطلقات، الملامح، الاتجاهات، النماذج، الأنماط(.  1

 3 التوجه الاستراتيجي وتحديات التغيير والعولمة )الرؤية والرسالة والأهداف(.   2

التحليل الاستراتيجي البيئي للمنظمات في ظل التنافسية الدولية )أسس، مداخل، أدوات، نماذج، مقارنات  3

 مرجعية(.  
3 

استراتيجيات الأعمال )الخيار الاستراتيجي، أنواع، مخاطر، أدوات التحليل لحقيبة الأعمال الاستراتيجية،   4

 متطلبات النجاح الاستراتيجي للأعمال الدولية، استراتيجيات إدارة الأعمال المعلوماتية والمعرفية(. 
3 

 3 التنفيذ الاستراتيجي )مهام وأدوات، عناصر ومحددات، مداخل ونماذج، إدارة مؤشرات الأداء(.  5

رضا العاملين، منظومة تقييم - اجتماعي، منظور بيئي- بطاقة التقييم المتوازن )مفهوم، أهمية، منظور بيئي 6

 أداء استراتيجي(. 
6 

 6 الإدارة العليا وحوكمة المنظمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية، حوكمة المنظمة من منظور استراتيجي. 7

الأسواق   8 في  التنافسية  الميزة  والتنسيق،  النشاطات  والأسباب،  )الدوافع  الدولية  الاستراتيجية  الإدارة 

 الدولية، الخيارات الاستراتيجية للمنافسة الدولية( 
6 

 12 دراسة حالات متقدمة للشركات العالمية. 9

 45 الميموع 
 

 : د. أنشطة تقييم الطلبة

 لنشطة الت ييس   
 توايت الت ييس 

 )بالأسبوع( 
 النسبة  

 مر إجمايي درجة الت ييس

 30 التاس  الأسبوع  الاختبار اللاصسي  1

 30 عسد مدار اللاصب  لنشطة   اجبات 2

 40 ن اية اللاصب الدراس   الاختبار الن ائي 3

 ( ديم م مشت ع جماعيم  راة عمب  غتره لنشطة الت ييس )اختبار ت ت تيم بلاه م عت  ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 
لكت  ملااايس   د.  امحادي  العشت ر:  ال ت   الاستراتيجية  ت ديات  الإدارة  امينابيم   - ن ت ات   -سالس 

  . 2017دراسة امحالةم عما م دار لمجد للنشت  التو ي م الطبعة الأ يد -عمليات -مداخب 
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م  اليا  ري عما د.  كت ا مطلك الد ريم الإدارة الاستراتيجية: ملااايس  عمليات   الات دراسيةم دار  

2014 .  

  . 2004بر  بتورم الإدارة الاستراتيجية: إدارة جديدة في عالس متلمترم  لعبد العل ل.د. 

De Wit, B & Meyer, R 2015, Strategy: process, content, context: an international 

perspective, 5th edn, cengage Learnining, Andover. UK 

 المراجع المساندة

Barney, J & Hesterly, W 2014, Strategic management and competitive advantage: 

concepts, 5th edn, Prentice Hall, Boston, Massachusetts. 

Mintzberg, h, Lampel, J, Quinn, B & Ghoshal, S 2013. The strategy process: concepts, 

contexts, cases, 5th edn, Prentice Hall, Upper Sadlle River, New Jersey. 

 المصادر الإلكترونية 
▪ https://sdl.edu.sa/SDLPorrtal/A-ZArabic.aspx 
▪ https://sdl.edu.sa/SDLPorrtal/ar/A-ZeBooks.aspx-ZArabic.aspx 
 البلاك بورد -المستبة السعودية التامية ▪

 أخرى 
 حالات عملية من واقع منظمات الاعمال

 ( You Tube)يوتيوب 

افق والتجهيزات  2  : التعليمية والبحثية المطلوبة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر

)ال اعات الدراسيةم المةتبراتم ااعات العت م ااعات المحاكاة 

 ... إمخ( 

 .( طالبًا مجلل بوسائب عت   ديثة25مصب دراس   بسعة ) 

 التجهيزات التقنية 

 )جلا  عت  البياناتم السبورة اللمكيةم البرمجيات( 
 جلا  عت  البياناتم السبورة اللمكية 

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
  معمب  اسب آيي )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طتق الت ييس  الم يمو   مجالات الت و س 

 فاعلية التدريس 
 أعضاء هيئة التدريس 

 الطلاب 

منتدى -)مباشر( التقييم اثناء المحاضرة 

 المناقشات على البلاك بورد 

)غير مباشر( استطلاع اراء الطلاب حول 

 جودة المقرر 

 فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 أعضاء هيئة التدريس 

 وحدة القياس والتقويم 

 المراجع النظير 

)مباشر( تحليل نتائج الطلاب في  

 الاختبارات 

https://sdl.edu.sa/SDLPorrtal/A-ZArabic.aspx
https://sdl.edu.sa/SDLPorrtal/ar/A-ZeBooks.aspx-ZArabic.aspx
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 طتق الت ييس  الم يمو   مجالات الت و س 

 مصادر التعلم 
- موظفين  -أعضاء هيئة التدريس -قيادات البرنامج 

 طلاب

)غير مباشر( استطلاع اراء منسوبي  

افق   البرنامج عن مصادر التعلم والمر

 والتجهيزات 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 
 أعضاء هيئة التدريس 

   الطلاب

)مباشر(تحليل نتائج الطلاب في  

 الاختبارات 

)غير مباشر( استطلاع اراء الطلاب حول 

 جودة المقرر 

 لا يوجد لا يوجد أخرى 

 .)الطلبةم لعتا  ايةة التدريسم ايادات البرنامجم المتاج  الن ترم لختى )يتس ت ديداا(الم يمو  

 .)مبابت  غتر مبابت(طتق الت ييس 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس اسس إدارة الأعمال  جهة الاعتماد 

 11 رقم الجلسة 

 28/8/1446 تاريخ الجلسة 

 


