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 معلومات عامة عن المقرر الدراس ي:  أ.

 التعريف بالمقرر الدراس ي . 1

 ( 3) . الساعات المعتمدة: 1

 

 نوع المقرر . 2

أ

- 
 أخرى  ☐ متطلب مسار ☒ متطلب تخصص ☐ متطلب كلية  ☐ متطلب جامعة ☐

ب

- 
 اختياري        ☐ إجباري  ☒

  ( الثامنالمستوى  / السنة الرابعة)  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

يتناول هذا المقرر شرح المعارف والنظريات المتعلقة بمفهوم وطبيعة الإدارة الاستراتيجية وأهميتها لمنظمات الأعمال لمواجهة   

الضغغغغغاوؤ والمؤارات البيلمية المعاصغغغغغرةع والوسوف عت  المسغغغغغتويات الاسغغغغغتراتيجية ااسغغغغغتراتيجية المنظمةع اسغغغغغتراتيجية و  ات الأعمالع  

ما يسغغغغتعرع العناصغغغغر الرملسغغغغية لعملية الإدارة الاسغغغغتراتيجية المتمالة را: الصغغغغيادة الاسغغغغتراتيجية ات  ي  واسغغغغتراتيجية ال(،غغغغاؤ ع  

الرؤيغة الاسغغغغغغغغغغغغغتراتيجيغة وصغغغغغغغغغغغغغيغادغة رسغغغغغغغغغغغغغغالغة المنظمغة وت غ يغ  الأهغ اف الاسغغغغغغغغغغغغغتراتيجيغة ع ام الت ليغ  البي ي االبل غة ا خغارجيغة والغ اخليغة  

 لمر لة الاختيار الاسغغغغغغغتراتيااع وعناصغغغغغغغر ومقومات التنفيذ الاسغغغغغغغتراتياا الفعال SWOT Analysisللمنظمة ع وت لي  الموسف 
ً
ع تمهي ا

للخطط والبرامج اللازمة لت قيق الأه افع وأخيرا تقييم القرارات الاسغغغغغغغغغغغغتراتيجية واتخال الإجراةات التلغغغغغغغغغغغغ ي ية والعم  عت  تنمية 

 لية للمنظمات الرام ة را هذا المجالس رات التفكير والت لي  الاستراتياا من خلال دراسة  الات عم

 

 اإن وج ت المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا توج 

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لاتوج 

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

أو   المنظمة  اللازمة لفهم الموضوعات المتعلقة بالإدارة الاستراتيجية عت  مستوى  الطالب بالمعارف والق رات  إل  تزوي   يه ف المقرر 

و  ات الأعمال ع وتطوير الق رة عت  ت لي  القضايا الاستراتيجية من خلال سياسات مختلفة ودراسة الق رة التنافسية والأه اف  

ية وتقييم مساهمتها را عملية الإدارة الاستراتيجية ع و يفيه صيادة الاستراتيجيات وتق يم خطط التنفيذ وتقييم  والرؤية الاستراتيج

القرارات الاستراتيجية عواستخ ام هذه النظريات والمفاهيم والأطر لت لي  وتقييم  الات عملية من واسع دراسات ا  الةع ومقارنة  

 .لتي تمارسها المنظمات من جهة أخرى وتقييم الاستراتيجيات المتبعة أو ا

 :ويمكن  صر أه اف المقرر را

 .الم،ه  التنافس ي / الأعمال من منظور الإدارة الاستراتيجية  21تق يم القرن ال  . 1

 .دمج المعرفة النظرية للممارسة الاستراتيجية للمنظمة را السياق البي ي .3
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 .تعميق الفهم للسياق الاستراتياا عت  الصعي ين ال اختا وا خارجا للمنظمات. 3

 .تقييم نق ي للموسف الاستراتياا للمنظمة وتقييم ا خيارات الاستراتيجية الملاممة. 4

 .تقييم م ى ملاممة استخ ام أدوات واساليب ونمالج مختلفة را تنفيذ الاستراتيجيات. 5

 .وضع تق ير نق ي للقرارات الاستراتيجية وسب  تل يح المسار .6

 تطوير الق رة عت  إع اد استراتيجيات مبتكرة لمجموعة من  الات الأعمال التنظيمية  .7

   ينطبق ما ك ااختر  نمط التعليم .2

 النسبة   عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم  م

 % 67 30 التقليدي تعليم  1

 % 15 التعليم الإلكتروني 2

3 

 التعليم المدمج 

   التقليديالتعليم  •

 التعليم الإلكتروني •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 اعت  مستوى الفص  ال راس ي   . الساعات التدريسية3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م

 % 100 45 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

   أخرى   5

   الإجمالي 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها: 

 

 نواتج التعلم   الرمز

 رمز  

ناتج التعلم  

 المرتبط بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 

المعرفة الشاملة والفهم الناقد للموضوعات  

والمبادئ والنظريات والتطبيقات المتعلقة  

 .بحقل الإدارة الاستراتيجية

 المحاضرات الدراسية  ✓ 2ع
 الفصول الافتراضية  ✓

 المناقشة الجماعية
 

1.2 
التعرف على الأساليب الحديثة للممارسة  

 .المهنية لمجال الإدارة الاستراتيجية

 المحاضرات الدراسية  ✓ 2ع
 الفصول الافتراضية  ✓
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 نواتج التعلم   الرمز

 رمز  

ناتج التعلم  

 المرتبط بالبرنامج

 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

1.3 

يفرق بين الاستراتيجيات التنافسية  

والوظيفية التي تحقق الأهداف  

الاستراتيجية في سياق المؤثرات البيئية 

 .ويقيم تلك الاستراتيجيات

 المحاضرات الدراسية  ✓ 2ع
 الفصول الافتراضية  ✓
 المناقشة الجماعية  ✓
 

 

 المهارات  2.0

2.1 
يعالج المشكلاتت والقضكايا الاسكتراتيجية في  

 3م .بيئة العمل بشلال مبتلار

 المحاضرات الدراسية  ✓
 دراسة الحالات  ✓

 العصف الذهني
 

2.2 
التطبيق   النظريككة في  المعرفككة  يسككككتاككدم 

 3م .العملي للتاطيط الاستراتيجي للمشروعات

 المحاضرات الدراسية  ✓
 دراسة الحالات  ✓

 المشروعات
 

2.3 
يكدرك لايفيكة تيككككميم نظم ونمكاات و دوات  

 .اليياغة والتنفيا والرقابة الاستراتيجية
 3م

 المحاضرات الدراسية  ✓
 العروض التقديمية

 

 القيم والاستقلالية والمسؤولية  3.0

3.1 
 المحاضرات  ✓  .يستادم مظاهر القدوة و ساليب القيادة

 دراسة الحالات  ✓
 

3.2 
تحمكل المسككككؤوليكة الأاتقيكة عن القرارات  

 .التي يتااها في إدارة الأعمال

 المحاضرات الدراسية  ✓ 
 العروض التقديمية  ✓

 

3.3 
يتعاون مع الآارين  في معالجة المشكلاتت 

  .والبحث عن الحلول المناسبة

 المحاضرات  ✓ 
 دراسة الحالات  ✓
 العصف الذهني  ✓

 

3.4 
لكك مككور   والككنككظككر  الككنككقككد  عككلككى  الككقككدرة 

 .بموضوعية

 المحاضرات  ✓ 

 دراسة الحالات  ✓
 

 

 ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدريسية  

 المتوقعة 

1.  
الإطار التمهيدي للإدارة الاسككتراتيجية لالتعريفا الطبيعةا النطاقا الأهميةا النمااتا 

 .العنايرا التحديات(

3 

 6 .اليياغة الاستراتيجية لالرؤيةا الرسالةا الأهدافا الغايات(  .2

 6 .التحليل الاستراتيجي للسياق البيئي ل دوات و ساليب تحليل البيئة الداالية والاارجية(   .3

 3 .الااتيار الاستراتيجي في ظل السياق البيئي  .4

5.  

يككككيكاغكة البكدائكل الاسككككتراتيجيكة لمرحلكة المكداتتا المطكابقكة واتاكاا القرارات  

الاسكتراتيجيةا الجانب الثقافي للايارات الاسكتراتيجيةا اسكتراتيجيات النشكاطا التنافسيةا 

 .)الوظيفية

6 

6.  
التنفيا الاسككتراتيجي لقضككايا معايككرة في التنفياا إجرافات تنفيا المشككرو  ورقابة  

 .إجرافات التنفياا الثقافة التنظيميةا تاييص الموارد(

6 

7.  
ريككككد ومراقبة  -رقابة وتقييم الأداف الاسككككتراتيجي لتقييم القرارات الاسككككتراتيجية  ال

 .يياغة الاستراتيجية وتنفياهاا ومعالجة انحرافات مستوى الأداف(

6 

8.  
قضكايا معايكرة في الإدارة الاسكتراتيجية للالتحديات العالميةا اسكتراتيجيات التنافسكية 

 .(العالميةا الابتلاار والإبدا  وريادة الأعمال

3 

9.  
وتحليلمنهج دراسة  الاستراتيجية من اتل الادارة  لحقل  عملية  تطبيقات    

 توييات التقاريروا  الحالات

6 
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 45 المجموع 

 

 د. أنشطة تقييم الطلبة 

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع(
 النسبة  

 من إجمالي درجة التقييم 

 % 30 مستمر الواجبات والتفاعل بالمحاضرات وبيئة البتك بورد 1

 %30 7 ااتبار فيلي  2

 %40 11 ااتبار نهائي 3

 ...    

 .أن،طة التقييم ااختبار ت ريريع شفهيع عرع تق يميع م،روع جماعاع ورسة عم  وديره 

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 . قائمة المراجع ومصادر التعلم:1

 2010جمال مرسىا ثابت إدريسا الإدارة الاستراتيجيةا الإسلاندريةا الدار الجامعية ا المرجع الرئيس للمقرر 

 المراجع المساندة

 .2007عبد الحميد المغربيا الادارة الاستراتيجية. القاهرةا مجموعة النيلا 

 .(. الادارة الاستراتيجية. الأردنا دار اليازوري للنشر والتوزيع2009سعد غالب ياسين ل 

 

Strategic Management: Concepts and Cases, Pearson, 16th edition, 2017 

 المصادر الإلكترونية 

www.almoharer.net 

http ://al-eqt.com- 

- www.chamber.org.sa 

- www.planing.gov.sa 

  أخرى 
 

افق والتجهيزات المطلوبة:2  . المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر

 االقاعات ال راسيةع المختبراتع ساعات العرعع ساعات الم اكاة ... إ خ  

طـالـ  ى ي يتمكن من   30الي 25يجـ  ان لا يييـد عـدد كي مـل من 

 متابعتهم بصورة جيدة

 التجهيزات التقنية 

 اجهاز عرع البياناتع السبورة الذ يةع البرمجيات 
 ادوات عرض البيانات واللوىات الذكية والبرمجيات

 لطبيعة التخصص تجهيزات أخرى 
ً
 اتبعا

 القاعات الذكية

 معامل التعلم الالكتروني
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 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 طرق التقييم  الطلبة فاعلية التدريس 

  ميادر التعلم  عضاف هيئة التدريس فاعلية طرق تقييم الطلاب 

 فعالية طرق التدريس قيادات البرنامج مصادر التعلم 

 فعالية طرق تقييم الطتب المراجع الداالي مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

  مدى تحقق  هداف المقرر المراجع الاارجي أخرى 

 االطلبةع أعضاة هي ة الت ريسع سيادات البرنامجع المراجع النظيرع أخرى ايتم ت  ي ها . المقيمون 

 امباشر ودير مباشر .طرق التقييم 

 

 ز. اعتماد التوصيف: 

 مجلس قسم إدارة الأعمال  جهة الاعتماد 

 السابعة  رقم الجلسة 

افق: 25/5/1446 تاريخ الجلسة   م 27/11/2024هـ المو

 

 

 

 


